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INDICATORE DI FIDUCIA “IF” (%)

2020

2019

2018

DIMENSIONE

1 addetto

2-4 addetti

5-9 addetti

Oltre 10 addetti

SETTORE

manifatturiero

edilizia

commercio, servizi

APERTURA MERCATI

domestico

apertura flebile (-50%)

apertura sostenuta (+50%)

inter-nazionale
0,0 25,0 50,0 75,0 100,0

44,7

40,5

34,2

38,3

41,8

34,8

42,3

30,2

34,2

38,4

48,6

26,4

29,1

39,2

43,2

49,4

54,1

51,1

49,5

52,1

48,5

52,6

53,9

54,0

41,3

62,6

61,4

50,3

12,1

10,1

11,7

10,6

8,7

13,1

9,2

17,2

11,9

7,6

10,1

11,0

9,5

10,5

fiduciosi stabili pessimisti

SALDO OPINIONE INDICATORE IF

-30,0

-22,5

-15,0

-7,5

0,0

-28,7

-19,6

-15,4

2018 2019 2020

17Fonte: Community Research&Analysis per CNA Piemonte, in collaborazione con UniCredit, ottobre 2020 (n. casi 1.377)
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LA 
DURATA 
DELLA 
CRISI

più di 1,5 anno
36,6%

1,5 anno
18,4%

1 anno
34,3%

6 mesi
7,1%

c'è già ripresa
3,6%

18Fonte: Community Research&Analysis per CNA Piemonte, in collaborazione con UniCredit, ottobre 2020 (n. casi 1.377)
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SCENARI DELL’IMPRESA PER I PROSSIMI MESI

0,0 12,5 25,0 37,5 50,0

5,1

11,0

29,7

48,5

5,7
aumentare attività 

e fatturato

rimanere in equilibrio 
economico positivo

perdite leggere

perdite pesanti

chiudere attività

Fonte: Community Research&Analysis per CNA Piemonte, in collaborazione con UniCredit, ottobre 2020 (n. casi 1.377)
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EFFETTI EMERGENZA COVID SULL’IMPRESA 
[primi 5]

crisi liquidità

rischio sostenibilità

materie prime più care

riduzione domanda nazionale

riduzione domanda locale

0,0 15,0 30,0 45,0 60,0

29,2

31,4

20,2

34,2

51,4

20,7

25,2

30,3

34,6

45,5

CNA
ISTAT

STRATEGIE ADOTTATE [prime 5]

riorganizzazione processi/spazi

prouzione nuovi beni (no covid)

nuovi canali vendita (online)

partnership fra imprese

nuovi modelli business

0,0 6,5 13,0 19,5 26,0

8,8

6,7

13,5

11,3

24,5

9,1

10,1

12,9

16,9

16,9

CNA
ISTAT

Fonte: Community Research&Analysis per CNA Piemonte, in collaborazione con UniCredit, ottobre 2020 (n. casi 1.377); ns. elaborazione su dati ISTAT (2020)



UNA STRADA ANCORA IN SALITA
Scenari e prospettive evolutive per l’artigianato, 

il commercio e le Pmi della Città Metropolitana di Torino

Torino, 7 febbraio 2019, ore 18
CNA Torino, via Millio 26, Salone Carbotta

Saluti
Rappresentante di Unicredit
Chiara Appendino, Sindaca Città di Torino
Nicola Scarlatelli, Presidente CNA Torino 

     Presentazione della ricerca 
     Monitor Piccole Imprese a cura di Daniele Marini,
     Docente all’Università di Padova e Direttore scientifico del Centro studi di Community Group

Commentano i risultati
Paolo Alberti, Segretario CNA Torino
Dimitri De Vita, Consigliere Delegato Attività produttive, 
pianificazione strategica e sviluppo economico Città Metropolitana di Torino
Paola Pisano, Assessore Innovazione Città di Torino
Guido Saracco, Rettore Politecnico di Torino

Ѐ gradita conferma di partecipazione, Segreteria organizzativa CNA Torino, tel. 011.1967.2210, epavan@cna-to.it

STRATEGIE PER ESSERE COMPETITIVE

0,0

15,0

30,0

45,0

60,0

agire da sole aggregarsi fondersi acquisire aziende cedere attività

7,4

3,4

7,5

49,2

32,5

5,44,7

10,4

57,0

22,5

2019 2020

Fonte: Community Research&Analysis per CNA Piemonte, in collaborazione con UniCredit, ottobre 2020 (n. casi 1.377)
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SINTESI

CONGIUNTURA: 
- CONSUNTIVO: MOLTO CRITICO 
- PREVISIONI: (MENO) NEGATIVE

FENOMENI: 
BI-POLARIZZAZIONE - 

MERCATI DOMESTICO/INTERNAZIONALE vs. APERTURA MIX - 
CIRCUITO PERVERSO: CONTRAZIONE MARGINI, MINORE INNOVAZIONE -

23

RESILIENZA: 
-RIORGANIZZAZIONE NUOVI PRODOTTI, NUOVI CANALI VENDITA  
-PRESERVARE CAPITALE UMANO 
-STRATEGIE AGGREGATIVE



UNA STRADA ANCORA IN SALITA
Scenari e prospettive evolutive per l’artigianato, 

il commercio e le Pmi della Città Metropolitana di Torino

Torino, 7 febbraio 2019, ore 18
CNA Torino, via Millio 26, Salone Carbotta

Saluti
Rappresentante di Unicredit
Chiara Appendino, Sindaca Città di Torino
Nicola Scarlatelli, Presidente CNA Torino 

     Presentazione della ricerca 
     Monitor Piccole Imprese a cura di Daniele Marini,
     Docente all’Università di Padova e Direttore scientifico del Centro studi di Community Group

Commentano i risultati
Paolo Alberti, Segretario CNA Torino
Dimitri De Vita, Consigliere Delegato Attività produttive, 
pianificazione strategica e sviluppo economico Città Metropolitana di Torino
Paola Pisano, Assessore Innovazione Città di Torino
Guido Saracco, Rettore Politecnico di Torino

Ѐ gradita conferma di partecipazione, Segreteria organizzativa CNA Torino, tel. 011.1967.2210, epavan@cna-to.it

MPI: MONITOR SULLE PICCOLE IMPRESE 

UN ANNO VISSUTO 
PERICOLOSAMENTE 

LA CONGIUNTURA (CONSUNTIVO I SEM. 2020 - PREVISIONI II SEM. 2020)

Daniele Marini 
Università di Padova 

Community Research&Analysis


